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Resumen

Introduccidn: La autoestima es un constructo central para comprender el ajuste psicoldgico en
la adolescencia, pues refleja la valoracidén global de si mismo en cada individuo. Objetivo:
Determinar si existe relacion entre autoestima y factores de cohesion en adolescentes en la
Academia Nifio Moi 23-La Cantera Ibarra. Método: Se empled un enfoque cuantitativo y disefio
no experimental, correlacional y transversal, donde participaron 52 varones de 12 a 17 afios,
evaluados con la Escala de Rosenberg y el Cuestionario de Ambiente de Grupo. Resultados: Se
evidenciaron un predominio de la autoestima alta, con cohesidn elevada en sus cuatro factores.
Ademas, se encontrd una relacién positiva y significativamente entre todas las dimensiones de
cohesion grupal y la autoestima. Conclusién: Existe una correlacién estadisticamente entre
autoestima y factores de cohesién en adolescentes de una escuela formativa de fatbol.

Palabras clave: Adolescentes; Autoestima; Cohesion grupal; Futbol formativo; Psicologia del
deporte

Abstract

Introduction: Self-esteem is a central construct for understanding psychological adjustment
during adolescence, as it reflects each individual's global self-evaluation. Objective: To
determine whether a relationship exists between self-esteem and cohesion factors among
adolescents at the Nifio Moi 23-La Cantera Ibarra Academy. Method: A quantitative approach
and a non-experimental, correlational, cross-sectional design were employed. The participants
were 52 males aged 12 to 17 years, assessed using the Rosenberg Self-Esteem Scale and the
Group Environment Questionnaire. Results: High self-esteem predominated, along with high
cohesion across its four factors. In addition, a positive and significant relationship was found
between all dimensions of group cohesion and self-esteem. Conclusion: There is a statistically
significant correlation between self-esteem and cohesion factors among adolescents at a youth
soccer academy.
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Introduccion

La adolescencia se caracteriza por cambios bioldgicos, cognitivos y sociales con impacto
en la salud mental y en la formacidn de la identidad. Ademas, se ha evidenciado que en
los adolescentes la actividad fisica regular se vincula con beneficios psicoldgicos, entre
ellos el equilibrio emocional. En esta linea, Menéndez Reyna (2025), concluye que el
ejercicio constante fortalece la autoestima, la resiliencia y el afrontamiento del estrés
en esta poblacidn. Este escenario fundamenta el valor de los entornos deportivos
organizados y motiva el estudio de variables psicoldgicas en el futbol de formacion.

Por otra parte, la autoestima constituye un constructo central para comprender el ajuste
psicoldgico en la adolescencia, pues refleja la valoracién global de si mismo en cada
individuo, y su medicidn exige instrumentos con respaldo psicométrico, y sensibilidad a
la edad y al contexto. Desde esta perspectiva, Hapsari et al. (2023), sefalan que las
medidas de autoconcepto muestran amplia heterogeneidad metodoldgica y que la
eleccidn del instrumento condiciona la interpretacion. Por ello, este estudio adopta una
medida validada y examina su vinculo con procesos grupales del deporte colectivo.

Asimismo, la evidencia ecuatoriana ha sugerido que la autoestima adolescente varia
segun el contexto de desarrollo y el tipo de muestra. A partir de este enfoque, Varela-
Gordon, G y Jaramillo-Zambrano (2024), demuestran que las habilidades sociales se
asocian con la autoestima en adolescentes del cantdon Bafios y que el entorno escolar
modula dicha valoracién. Este antecedente permite contrastar muestras deportivas con
poblacidn no seleccionada por practica deportiva.

Adicionalmente, la cohesidn grupal representa un constructo multidimensional clave
para el funcionamiento de los equipos deportivos. El modelo clasico distingue cohesidn
de tarea y social, asi como atraccién individual e integracion grupal. Bajo este enfoque,
Eys y Beauchamp (2025) proponen una realineaciéon que diferencia con precision los
procesos de unién, compromiso e identidad colectiva en el deporte, dicha propuesta
permite separar la orientacién a objetivos compartidos de la calidad de los vinculos
dentro del equipo formativo, cuya distincién resulta Gtil para academias con objetivos
formativos diversos.

En relacidn con lo anterior, en el dmbito educativo se destaca que la cohesidn facilita
participacién, comunicacién y pertenencia en actividades fisicas colectivas, pues los
grupos cohesionados sostienen la motivacidon y regulan mejor los conflictos de la
competencia. Segun Quintana Otero y Palacios Garay (2025), la cohesién en educacién
fisica se asocia con climas motivacionales favorables y mayor implicacion del alumnado.
Este marco vincula el fendmeno con el desarrollo socioafectivo, mas alld del
rendimiento, y con menor abandono de la practica deportiva.

Cabe sefalar que entre los factores que modulan la cohesidon destaca la calidad del
vinculo entrenador-deportistas, ya que, en el deporte escolar, el apoyo, la comunicacién
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y la justicia percibida del entrenador favorecen la unién. A respecto Freire et al. (2022),
evidencian que una mejor relacidén entrenador-atleta se asocia con mayor cohesién de
tarea y social en deportistas escolares brasilefios de categorias de base. Este hallazgo
sefala a la dindmica del cuerpo técnico como variable contextual clave en academias
formativas durante la temporada.

En conjunto, la practica deportiva regular ofrece experiencias de competencia,
pertenencia y apoyo que acompafian una valoracién personal favorable, sobre todo
cuando el entorno promueve liderazgo positivo y percepcién de competencia. Dicha
evidencia, proveniente de programas extraescolares, invita a verificar si en el futbol
masculino ecuatoriano la autoestima coexiste con alta integracién al equipo. Ante este
vacio, el trabajo desarrolla la siguiente pregunta problémica ¢Existe relacién entre
autoestima y factores de cohesidn en adolescentes de una escuela de futbol?, donde el
objetivo es determinar si existe relacion entre autoestima y factores de cohesién en
adolescentes en la Academia Niflo Moi 23-La Cantera Ibarra.

Método

La investigacion siguié un enfoque cuantitativo, centrado en medir variables psicolégicas
y analizar sus relaciones con estadistica. El estudio es de tipo aplicado, pues buscd
evidencia util para la intervencion psicolégica y deportiva en formacion juvenil.
Asimismo, empled un disefio no experimental, correlacional y transversal, sin
manipulacion de variables y con recoleccién en un Unico momento. Dicho disefio
establece magnitud y direccidn de asociaciones, aunque no admite inferencias causales
entre los constructos. Este alcance resulta habitual en estudios exploratorios del
deporte base y en muestras cautivas.

La poblacién de referencia comprendié a los adolescentes inscritos en la Academia Nifio
Moi 23-La Cantera Ibarra, en la provincia de Imbabura, Ecuador. Esta academia organiza
la formacién futbolistica por categorias de edad y mantiene entrenamientos regulares
durante la temporada, con participacion en torneos locales y seguimiento técnico
permanente. Segun los registros institucionales, la poblacién inicial abarcé a sesenta'y
tres adolescentes de las categorias activas. Este marco delimité el universo y permitioé
aplicar criterios de elegibilidad explicitos antes de recolectar la informacidn.

Por otra parte, la muestra final integré a cincuenta y dos adolescentes, elegidos por
muestreo no probabilistico por conveniencia. Los criterios de inclusidn exigieron edad
entre doce y diecisiete afos, pertenencia a la academia, asistencia regular a
entrenamientos y competencias, ademds de consentimiento del representante y
asentimiento del participante. Se excluyd a asistentes solo a cursos vacacionales, a
lesionados sin asistencia regular y a quienes presentaban condiciones que impedian
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responder los instrumentos con autonomia. La muestra reflejé la composicidn tipica de
una escuela formativa masculina.

En relacidn con los datos, se aplicé la encuesta mediante instrumentos psicométricos
autoadministrados y una ficha de informacidon general. La ficha sociodemogrifica,
disefiada para el estudio, registré6 edad, sexo, categoria deportiva, frecuencia de
entrenamiento, estructura familiar y convivencia. Incluyé ademds afios de practica,
posicion de juego y lateralidad deportiva de cada participante. Este registro caracteriza
la muestra y contextualiza los resultados segun condiciones de vida y practica. El equipo
revisé la ficha para asegurar claridad, pertinencia cultural y comprensiéon adolescente
antes de su aplicacién.

De manera similar, la autoestima se midié con la Escala de Rosenberg (Rosenberg, 1965),
en adaptacion castellana de Atienza et al. (2000), con redaccidon adaptada a poblacién
joven. Este comprende diez items, cinco positivos y cinco negativos, con Likert de cuatro
puntos. El total oscila entre diez y cuarenta puntos, donde los valores superiores indican
mayor autoestima global del evaluado. Los criterios que contienen distinguen niveles
bajo, medio y alto, lo cual facilita clasificar a los participantes. La escala posee amplio
respaldo y evidencias de validez en adolescentes hispanohablantes.

También se midid la cohesion con el Carron et al. (1985), adaptado al espaiol por
Iturbide et al. (2010). Este evalua la cohesidon en equipos mediante dieciocho items con
Likert de nueve puntos y ejemplos de entrenamientos y partidos, y items forman cuatro
factores: atraccion individual tarea y social, e integracion grupal tarea y social, donde
cada factor se promedié en rango de uno a nueve puntos por factor calculado, sin puntos
de corte universales, los puntajes se interpretaron de modo descriptivo y comparativo
entre factores.

El estudio respetd voluntariedad, confidencialidad y uso cientifico de la informacidn. La
direcciéon de la academia autorizé el trabajo antes de contactar a las familias. Los
representantes firmaron el consentimiento y cada adolescente otorgd su asentimiento
tras conocer objetivos y procedimientos. Se garantizdé anonimato, proteccién de datos y
retiro libre sin consecuencias académicas ni deportivas. Ningun dato identificé a los
participantes en la base, los formularios fisicos quedaron bajo custodia del investigador
principal y la informacién se empled solo con fines cientificos y académicos.

Procedimiento de recoleccion de la informacion

La recoleccion siguid fases sucesivas para asegurar orden y calidad. Primero se acordd
con la direccién el cronograma, espacios y horarios de aplicacién. Se verificaron horarios
para no interferir con clases ni torneos programados. Luego se socializé el estudio con
familias y deportistas, se aclararon dudas y se obtuvieron consentimientos y
asentimientos. Cada sesion contd con un responsable de la academia presente. Después
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se aplicaron los instrumentos presencialmente en la academia, antes de entrenar, en un
ambiente de privacidad y concentracion para los participantes.

Ademads, responder ambos instrumentos tomd entre veinte y veinticinco minutos por
participante, el equipo permanecid disponible para orientar sin inducir respuestas y la
recoleccion ocurrié entre el cinco y el diecisiete de agosto de dos mil veintiséis. Los casos
incompletos se revisaron antes del cierre diario de cada jornada y la digitacién se hizo
por duplicado para reducir errores de transcripcion, tras aplicarse, la informacidn se
revisé, depurd y codificd en una base estructurada. Este orden asegurd trazabilidad
desde la aplicacién hasta el analisis estadistico.

Analisis de los datos

Finalmente, los datos se organizaron en hoja de calculo y se analizaron con JASP. Las
variables sociodemograficas y los niveles de autoestima se describieron con frecuencias
y porcentajes. Los factores de cohesiéon se resumieron con medias, desviaciones
estandar, minimos y maximos. Los supuestos de cada prueba se comprobaron antes de
interpretar los coeficientes. La asociacién se evalud con rho de Spearman, apto para
variables ordinales o sin normalidad estricta tras la comprobacion de supuestos. En
todas las pruebas se fijé significacion de p <0.05.

Resultados

En primer lugar, la muestra quedd compuesta totalmente por varones adolescentes en
el rango etario intermedio de formacién. Todos los grupos de edad tuvieron
representacién, con mayor peso en las edades iniciales y menor en la superior. Dicha
composicion concuerda con escuelas de futbol base, donde la matricula se concentra en
iniciacion y desarrollo progresivo. La amplitud del rango refleja la organizacién por
edades de la academia. Las variables sociodemograficas y deportivas registradas en el
estudio se resumen en la Tabla 1.

Por otra parte, la categoria deportiva mostré predominio de los grupos de menor edad
competitiva, seguidos de intermedios y superiores en proporcién decreciente. El
entrenamiento semanal resultd homogéneo, con asistencia regular casi general en
todos los niveles. Este patrén indica exposicion estable al grupo y a sus exigencias
colectivas durante la temporada. La estabilidad de la carga favorece ademas la
comparacion entre categorias formativas. Dicha regularidad continda durante toda la
temporada.

Asimismo, el entorno familiar mostré claro predominio de estructura nuclear vy
convivencia con ambos padres. Las estructuras monoparental y extensa tuvieron
presencia secundaria equivalente, y la reconstruida fue marginal en la muestra. Solo una
fraccién reducida vivia con un progenitor de forma exclusiva. Este perfil contextualiza el
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apoyo disponible para los evaluados y sugiere redes familiares activas, dicho entorno
ofrece sostén cotidiano al adolescente en su vida diaria actual.

Tabla 1. Caracteristicas sociodemogrdficas y deportivas de los participantes (N = 52)

Variable Categoria f %
Edad 12 afos 13 25.0
13 afios 8 15.4
14 afos 11 21.2
15 afios 8 15.4
16 afios 9 17.3
17 afios 3 5.8
Categoria Sub-13 22 42.3
Sub-15 18 34.6
Sub-17 12 23.1
Entrenamiento 2 veces/semana 1 1.9
3 veces/semana 51 98.1
Estructura familiar Nuclear 35 67.3
Monoparental 8 15.4
Extensa 8 15.4
Reconstruida 1 1.9
Convivencia Ambos padres 43 82.7
Solo madre 4 7.7
Solo padre 5 9.6

En la Tabla 2 se expone la distribucidn segun nivel de autoestima, donde se muestra que
esta se concentré6 marcadamente en el nivel superior, con presencia secundaria
intermedia y minima inferior. Tal distribucién sugiere autovaloracién global favorable y
consolidada en la mayoria de participantes. El nivel alto superé ampliamente a los
restantes, y el bajo mostré caracter residual y testimonial. La concentracidn en rangos
altos describe un perfil de autovaloracién consolidada en el grupo. Tal patrén orienta la
lectura de los cruces posteriores.

Tabla 2. Distribucidn de los participantes segun el nivel de autoestima

Nivel de autoestima n %
Alta 38 73.1
Media 12 23.1

Baja 2 3.8
Total 52 100.0

Por otra parte, la Tabla 3 resume los descriptivos de cada factor de cohesidn. En esta, la
cohesién grupal alcanzé percepciones elevadas en sus cuatro dimensiones evaluadas. La
atraccion individual hacia los objetivos del equipo ocupé el primer lugar del conjunto de
factores. La integracion a la tarea y la social se ubicaron préximas en posiciones medias
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con valores cercanos. La atraccién social individual, también alta, quedd en ultimo
término relativo del ordenamiento. Las cuatro dimensiones mostraron un techo elevado

y escasa dispersion relativa.

Tabla 3. Estadisticos descriptivos de los factores de cohesion grupal

Factor Media DE Minimo Maximo

ATG-T 8.1 1.1 5.6 9.0

ATG-S 7.5 1.2 5.5 9.0
GI-T 7.9 14 4.2 9.0
GI-S 7.8 1.5 4.3 9.0

Finalmente, en la Tabla 4 se presentan las correlaciones entre autoestima y cohesidn,
en la cual la autoestima se asocié de modo positivo y significativo con todos los factores
de cohesion grupal. Ademas, el vinculo mas intenso correspondié a la dimension
individual orientada a la tarea colectiva del equipo, una intensidad muy préoxima se
observé en la dimensidn de integracién social del grupo deportivo. También la
integracién a la tarea y la atraccion social mostraron magnitudes considerables y
relevantes. Por tanto, todas las asociaciones alcanzaron significacidén estadistica en los
cruces evaluados.

Tabla 4. Correlaciones entre la autoestima y los factores de cohesion grupal

Rho de Spearman Coeficiente
Autoestima - ATG-T 0.84

Autoestima - GI-S 0.82

Autoestima - GI-T 0.78
Autoestima - ATG-S 0.72

Nota. significancia estadistica *p<0.05 y **p<0.01.

En conjunto, la muestra exhibié autovaloracién favorable junto a sélida pertenencia e
integracién al equipo. La coexistencia de niveles altos en ambas variables se repitié en
los cuatro factores del cuestionario aplicado, donde ningun factor se aparté del patrén
general de convergencia observado en el analisis.

Discusion

En primer lugar, el predominio de autoestima alta halla respaldo en estudios con
deportistas juveniles de disciplinas colectivas. La practica estructurada acompafia una
autovaloracién favorable cuando existen metas claras y reconocimiento del esfuerzo. En
esta linea, Bertella-Foschiera et al. (2022) sostienen que una mayor cohesion grupal se
asocia con estados de dnimo precompetitivos mas favorables en atletas jovenes. Dicha

convergencia sugiere que el contexto colectivo puede coexistir con bienestar individual,
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aungue sin presumir direccion causal entre ambas condiciones del entorno formativo
del estudio.

Por otra parte, la diferencia respecto de estudios en poblacion adolescente general
resulta coherente con el caracter selectivo de la muestra deportiva, pues quienes
entrenan acceden a rutinas, vinculos y logros poco comunes en muestras comunitarias.
De acuerdo con Hany Park (2024), la presidn parental, la actividad fisica, la autoestima
y la imagen corporal interactian en adolescentes. Este marco ayuda a comprender por
qué los niveles hallados en la academia difieren de los reportados en contextos escolares

generales del pais.

Asimismo, el hallazgo de percepciones elevadas de cohesidn en sus cuatro factores
coincide con la literatura sobre deporte formativo, donde la tarea compartida articula la
identidad del equipo. La atraccidn a objetivos colectivos liderd, lo cual refleja la
centralidad del proyecto comun. A partir de este enfoque, Difa' et al. (2026), plantean
gue la motivacion, la autoeficacia y el apoyo del entrenador sostienen el compromiso
adolescente. Esta evidencia respalda la lectura de la cohesién como expresiéon del
compromiso con el grupo, lo cual sostiene la asistencia.

De manera similar, la posicion relevante de la integracion hacia la tarea sugiere que los
participantes perciben unidad en torno a propdsitos y estrategias compartidas. Los
equipos que entrenan desarrollan rutinas que refuerzan dicha percepcién. En palabras
de Wu et al. (2026), la actividad fisica vinculada al deporte grupal se relaciona con menor
malestar a través de la autoestima y del apoyo percibido. Este mecanismo paralelo
resulta compatible con la coexistencia observada entre valoracion personal y
orientacién colectiva, este compromiso se refleja en la asistencia sostenida.

En este sentido, la integracidn social alcanzé niveles destacados, lo cual indica que los
vinculos interpersonales complementan la orientaciéon a la tarea. La convivencia
frecuente en entrenamientos y competencias facilita la amistad y el sentido de
pertenencia. Segun Huang y Li (2025), la autoestima de los deportistas se vincula con el
apoyo social percibido mediante procesos de descentramiento y segun los afios de
entrenamiento. Dicho planteamiento permite interpretar la dimensién social como un
recurso que acompana a la autovaloracion sin reducirla a un efecto directo, rutina que
fortalece la identidad del plantel.

Adicionalmente, la atraccidn individual en el plano social, aunque relativamente menor,
mantuvo niveles elevados que confirman una insercidon personal satisfactoria en el
grupo. Este resultado matiza la primacia competitiva y valora la aceptacién entre pares.
De acuerdo con Solmaz (2025), la autoestima y el apoyo social percibido moderan la
relacion entre neuroticismo y bienestar subjetivo en deportistas jovenes. Tal evidencia
respalda la importancia de cultivar climas de respeto y amistad dentro de la academia,
donde el tiempo compartido fuera del campo también nutre estos lazos afectivos del
grupo deportivo.

REPSI - Revista Ecuatoriana de Psicologia/ Volumen 9, Nimero 25/ septiembre-diciembre 2026/ https://repsi.org | 8



https://doi.org/10.33996/repsi.v9i25.253 Salas Rodriguez y Acufia Mayorga

En relacidn con lo anterior, la asociacion positiva entre autoestima y atraccion hacia la
tarea colectiva constituye el vinculo mas sélido del estudio. Este patrdn sugiere que
quienes se valoran de forma favorable tienden a identificarse con los objetivos del
equipo. Los resultados observados por Rabafio y Dragon (2024), confirman que el
respaldo del entrenador fortalece permanencia e implicaciéon adolescente. Por ello,
trabajar la confianza individual conviene junto a metas compartidas y roles claros. Este
clima favorece la permanencia deportiva.

También destaca la estrecha vinculacidn entre autoestima e integracidn social del grupo.
La unidad afectiva coexiste con autovaloracién positiva, pues al sentirse aceptado
favorece la seguridad personal. Desde el planteamiento de Li, Li, Hwang et al. (2026), el
apoyo percibido opera junto con la autoestima en la regulacion de la experiencia
deportiva. Dicha articulacién invita a fortalecer practicas de inclusidén y comunicacidon
dentro del plantel. La clarificacion de roles reduce la incertidumbre competitiva y el
didlogo frecuente sostiene la motivacidon en etapas exigentes del torneo.

Dentro del analisis correlacional, la integracién hacia la tarea mostré una asociacion
considerable con la autoestima, en la que la coordinacién colectiva acompana la
confianza propia. En el marco de la teoria de la cohesidn, la unidad operativa refleja
procesos individuales y colectivos. Segun Aguinaga et al. (2021), los perfiles emocionales
favorables antes de la competencia se relacionan con una mayor percepciéon de unién
grupal y tal convergencia refuerza la pertinencia de atender ambas dimensiones en la
formacion. La escucha activa del entrenador potencia este efecto integrador del grupo
deportivo.

Por otra parte, la atraccién social individual se asocié de forma clara con la autoestima,
aunque con la menor intensidad relativa del conjunto, donde lo afectivo interpersonal
presenta mayor variabilidad. Sociabilidad y redes explican dicha dispersién. Para
Farmakopoulou et al. (2024), la autoestima media la relacidén entre el funcionamiento
familiar y la sintomatologia ansiosa en adolescentes. Este antecedente recuerda que la
dimensién social se nutre de influencias familiares y extradeportivas y dicho sostén
familiar trasciende el ambito deportivo del adolescente actual.

En esta perspectiva, medir la autoestima con escalas globales exige complementar con
indicadores especificos del rol deportivo, ya que la autovaloracidn general puede ocultar
dudas sobre titularidad, errores o progreso técnico individual. En palabra de Soriano-
Sanchez y Sastre-Riba (2024), la escala de Rosenberg mantiene validez en poblaciéon
espafola tras adaptarse linglisticamente. Dicho antecedente metodolégico respalda su
empleo en muestras ecuatorianas, si bien recomienda verificar la invarianza en futuros
estudios locales esta verificacion fortalecera la validez local del instrumento en
academias ecuatorianas de futbol.

Ademads, la comparacién con estudios ecuatorianos en contextos no deportivos
confirma la especificidad del entorno formativo, pues en muestras escolares generales
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la autoestima muestra mayor heterogeneidad, mientras que en la academia predomina
el rango alto. Esta divergencia no implica superioridad, sino condiciones distintas de
socializacién y reconocimiento. A partir del enfoque de Kim (2024), la actividad fisica
regular puede operar como factor protector cuando se articula con expectativas
familiares ajustadas. Dicha lectura contextualiza los resultados sin generalizarlos a toda
la adolescencia. Este matiz evita generalizaciones.

En esta perspectiva, los beneficios fisicos y psicosociales del futbol formativo
trascienden el rendimiento competitivo, en las que condiciones de condiciones, menor
estrés y relaciones acompafian la prdactica sostenida. Al respecto Hinojosa Paredes y
Mendoza Avilés (2025), revelan que el entrenamiento de futbol en poblacion amateur
se asocia con bienestar, mejor toma de decisiones y calidad de las relaciones, y aunque
dicho estudio aborda poblacién adulta, su énfasis en el componente social resulta
trasladable al andlisis de academias juveniles, pues el futbol amateur comparte valores
formativos con el deporte base.

De igual manera similar a lo encontrado, Qu et al. (2026), indican que las asociaciones
observadas en un momento dado pueden reflejar procesos acumulados de apoyo y
valoracién que se consolidan con el tiempo, como ocurre en el caso particular de los
deportes grupales al aliviar el malestar mediante autoestima y apoyo. Este modelo de
mediacion paralela ofrece una pregunta plausible para futuras investigaciones, con
afinidad a cortes de periodos de tiempo mas extensos en academias similares, con un
seguimiento temporal que podria aclarar la direccion de estos vinculos entre variables
del estudio.

Ademas, la medicién de la cohesion mediante cuatro factores permitié una lectura
diferenciada que enriquece la interpretacién global, con distincién entre tarea y
aspectos sociales, asi como entre atraccion e integracion, y evité una vision monolitica
del grupo. Los resultados observados por Pérez Caceres et al. (2021), confirman la
utilidad de este enfoque multidimensional en atletas jévenes de deportes colectivos.
Por ello, diagnosticar cada dimensién orienta la atencién pedagdgica y la evaluaciéon
periddica con instrumentos breves detecta necesidades grupales de cada categoria
formativa del club.

En general, las implicaciones practicas apuntan a un trabajo articulado entre cuerpo
técnico y apoyo psicoldgico, donde el fortalecimiento de la autoestima puede integrarse
con estrategias de cohesidn, como definicion de objetivos, clarificacién de roles y
rituales de pertenencia. De manera similar, Hayes et al. (2023), sefialan que el bienestar
de los deportistas jovenes depende de la interaccion entre caracteristicas personales y
recursos sociales percibidos. Esta perspectiva justifica programas de confianza individual
y clima grupal, y la coordinacidon permanente entre psicélogo y entrenador sostiene
estos programas formativos del club actual.
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Adicionalmente, las implicaciones tedricas refuerzan la concepcidn de la cohesién como
fendmeno multidimensional asociado al ajuste individual, en la cual la coexistencia de
vinculos de tarea y sociales con la autoestima sugiere una dindmica de refuerzo mutuo
en contextos formativos. Desde esta perspectiva, Li, Tan y Jiang et al. (2026), exponen
qgue el funcionamiento familiar condiciona la autopercepcion y la motivacién de logro
en adolescentes, y dicho marco invita a incorporar variables familiares y escolares
amplias, en la que la escuela y el barrio aportan a este entramado formativo del
adolescente.

No obstante, la composicidon solo masculina abre una agenda pendiente sobre género
en el deporte base, en la que las dinamicas de cohesidén y autoestima podrian operar
distinto en futbol femenino formativo y mixto. Desde el planteamiento de Siyahtas et al.
(2026), los afos de entrenamiento moderan el vinculo entre autoestima y apoyo
percibido. Por tanto, futuros estudios deberian replicar este disefio en academias
femeninas y mixtas de la provincia de Imbabura para ampliar la mirada con muestras
diversas enriquecerd la comprensiéon del fendmeno deportivo juvenil local.

Cabe resaltar que el disefio transversal seleccionado impidié establecer causalidad, el
muestreo por conveniencia restringe generalizar y el autoinforme admite deseabilidad
competitiva. En este sentido, futuros trabajos deberian ampliar muestras, seguir
cohortes en el tiempo e incluir variables familiares, escolares y de entrenamiento
deportivo. Ademas de realizar réplicas en otras provincias que fortalezcan la validez
externa del presente estudio. Finalmente se propone agregar disefios mixtos que
aportaren voces de deportistas y entrenadores del club de ambos sexos.

Conclusiones

Los presentes resultados determinaron una relacidon positiva y significativa entre la
autoestima y los cuatro factores de cohesion grupal en los adolescentes evaluados,
donde la asociacion de mayor magnitud correspondid a la atraccion individual hacia la
tarea colectiva, seguida por la integracion social del grupo. Este patron confirmd que la
autovaloracion favorable coexistié con una elevada percepcién de pertenencia y de
orientacién compartida en la academia estudiada.

Asimismo, el estudio describié una muestra con predominio de autoestima alta y con
percepciones elevadas de cohesidon en todas sus dimensiones, en la cual la dimensidn
de tarea alcanzé la posicion mas destacada, mientras que las dimensiones sociales
mantuvieron valores sélidos. Estos hallazgos caracterizaron a la escuela formativa como
un espacio de integracion deportiva y social para los participantes.

Finalmente, se recomendd ampliar la investigacion con muestras diversas, disefios
longitudinales y control de variables familiares y deportivas. De igual modo, se propuso
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articular el trabajo técnico con estrategias psicolégicas orientadas a la confianza
individual y a la cohesién del equipo.
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